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Activitate de mobilitate la cursul 

"Cele mai bune practici de Benchmarking"  

•Instituția organizatoare: Euneos Company 

•Locație: Helsinki, Finlanda 

•Perioada de desfășurare: 8 - 13 martie 2015 

•Formatori: Ilpo Halonen, Arne Verhaegen 

 





 LEADERSHIP DISTRIBUIT 
 

 
 
 

4 DIRECTORI: 
-DIRECTOR 
-DIRECTOR ASISTENT  
-DIRECTOR ADJUNCT 
-COORDONATOR I B 
 
MANAGEMENT GRUP: 
-DIRECTORI+ 5 PROFESORI+ ELEV 
 

ECHIPE: 
-11 ECHIPE 
EX. INTERNATIONAL, ICT, DEZVOLTARE DURABILĂ ETC. 



ROLUL ȘI ATRIBUȚIILE DIRECTORILOR 

 
 

 
 

DIRECTOR: 
-Angajare profesori 
-Finanțe 
-Discuții referitoare la dezvoltare 
-Achiziții 
-Disciplina (avertismente scrise) 
-Schimburi elevi 
-Absențele elevilor și discuții referitoare 
la număr mai mare de absențe 
-ALTE RESPONSABILITĂȚI 



ROLUL ȘI ATRIBUȚIILE DIRECTORILOR 

 
 

 
 

DIRECTOR ASISTENT : 
- Cursuri și orarul 
- Absențele elevilor și discuții referitoare la număr mai mare de 
absențe 



ROLUL ȘI ATRIBUȚIILE DIRECTORILOR 

 
 

 
 

DIRECTORUL ADJUNCT: 
-examen absolvire – organizare 
-Suplinește directorul și asistent directorul când e nevoie 
-Absențele elevilor și discuții referitoare la număr mai mare de 
absențe 



ROLUL ECHIPEI DE 
MANAGEMENT 

 
 

 
 

MEMBERI: 
-4 directori 
-5 profesori 
-elev 
 

ÎNTÂLNIRI ÎN FIECARE LUNĂ ÎN A DOUA SĂPTĂMÂNĂ 
-Reprezentantul elevilor 
-Planificată online : 

- Platforma Fronter – instrumente de discuții: 
- Management grup + profesori  transparență 



MANAGEMENT/LEADERSHIP 
ȘI ICT? 

 
 

 
 

MANAGEMENT: 
- SAP (buget) 
- RONDO (facturi) 
- EHIJAT (salarii) 
- WILMA (comunicare) 
- FRONTER (comunicare) 
 
LEADERSHIP: 
- WILMA (comunicare) 
- FRONTER (comunicare) 
- SOCRATIVE (feedback anonim) 



NORMA DIDACTICĂ ȘI 
SALARII 

 
 

 
 

- 5 perioade/an (38 – 40 zile): 
- Examene după fiecare perioadă (8 zile) 

- sistem bloc : 
- 3 cursuri/săptămână. Un curs= 75 min. 

- 16 – 24 cursuri: 
- Depinde de materie 

- Diferite materii – număr diferit de cursuri – același 
salariu 

- Vacanțe relativ lungi 



NORMA DIDACTICĂ ȘI 
SALARII 

 
 

 
 

- Profesori debutanți cu număr minim de cursuri – circa 3000€ 
- Mai multă experiență – mai mulți bani: 

- 5 ani – 6% 
- 8 ani - 3% 
- 10 ani - 10% 
- 15 ani – 4% 
- 20 ani -6% 

- Profesori experimentați și minim de cursuri – circa 3870€ 



EVALUARE 
 

 
 
 

PROFESORI: 
-În fiecare lună Mai 
GRUP MANAGEMENT : 
-În fiecare lună Aprilie 
ECHIPE: 
-În fiecare lună Mai 
 

”Cum reușim? Ne-am atins obiectivele?” 



CARACTERISTICI SPECIALE 
 

 
 

PROFESORI AUTONOMI ȘI FOARTE BINE PREGĂTIȚI: 
-Directorul nu urmărește lecțiile 
-Directorul nu evaluează predarea 
-Nu e necesar suport pedagogic 

- ”profesorii știu ce fac” 
 



 
 

 
 

*Acest proiect este realizat cu sprijinul financiar al Uniunii Europene 


